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Couple produit-marché 

Plan de financement 

 
 

Cadre juridique - Equipe 

- Commercialisation - Marketing - 

Informatique 



 

 

1 
 

 

1
1     
l 

 

 

Etude de marché 

t 

 

Montage financier 

Compte de résultat prévisionnel 

Plan de 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
Moyens de commercialisati_on 

Moyens de contrôle de gestion 
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Autres aspects : bail, contrats, 
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l.e Business Jl\llitl 
ompt 1E lolt  tian 

Pri vi ionnel _, 
LES COMPTES DE RESULTAT --/ : ./, 

PRÉVISIONNELS ,/,, ,- 

---- 

 
 
- -- 

, , , 
 - , 

,. ---------- --- --------- 
.,:. 

.\... 
, 

,,..? 
' Chiffre d'affaires  .:  tr ois hypothèses , , ,' ,/ 

ê, tre testées : optimiste, / ,- 

. pessimiste. ,  / :' 

li ,convient pour tester la robustesse          ,  '       /     ,,:' 

d'un Business Plan,  de modifier les : / , ' r' hy 

pothèses de nombr 1 e de couv erts 1 et  /    /   / 

d 'addition moyenne (pa, r e, xemple) pour      ,   /   /     ,' 
visualiser les. i mpacts sur le rés.ul  t at.         : /  /      / 

.., 
---------- -- ---- ----- -------- 7 --- --- - 

.,,." ,' ",  ' 
: 

,'
 

,, -' ;: ' ,: 
, I 1 

,"' ----------------------------------------------------------------- 
I

 -
i 
- - - - - .,.. ... 

:  Un des crit ères clés en CHRD est le coût ' 

1 matière. Le taux doit se situer dans un e 

: t e e 25% à 35% , 
' 1 

---------------------------- ---,,------------,1--- ' 

,  
, 

' 
I 

, 1 

,'  ' ,, 
, - -  - -  - - -  - - -  - -  - - -  - -  - -  - - -  - -  - - - L---------- , - 
f \ 

Charges de personne l : le 2 poste 
: le plus imp ortan t.. we plus 

, l _  -s -u- i     , _ 

 

 
D TP,

( _
,, .. , . 

l 
 

1 2 3 

Çruttœ 
_, 

711360 1000/o 770 640 1000/o 811200 1000/o 

 
i, ' 

li.JJDJkœ d e serv ices 624 
 

624 
 

624 
 

Nom br e de oouv ert s par servi ce 60 
 

65 
 

65 
 

Add i t ion ŒQYf;f)J)s; HT 19 
 

19 
 

20 
 

et 2 2 7 635 3 2 % 2 38 8 9 8 3 1 % 25 1 4 72 3 1 % 

Ma,r ge brute 483 725 68% 531 742 69% 559 728 69% 

Charges de personn el ' 235 758 33% 24 2 831 32% 250 11 6 31 % 1 

JJJJ1:m1â e t t a xes 1 4 0 0 0 2% 1 7 0 00 2 % 18 00 0 2% 

hors !RYw 107 8 5 4 1 5 % 11 3 3 5 3 1 5 % 117 5 5 6 1 4 % 

Brut 126 113 1 8 % 158 558 2 1 % 174 056 2 1 % 

LRYw 18 0 0 0 
 

1 8 0 00 
 18 001)  

de çrggj!-bail 
      

des 2 4 6 0 0 
 

2 1 6 6 9 
 

1 8 563 
 

au x 1 11 0 0 0 
 

111 0 0 0 
 

1 11 0 0 0 
 

 -27 487 -4 % 7 889 1 % 26494 3% 

im p osab le 0 
 

- 1 9 5 9 9 
 

6 8 9 5 
 

JJJJ1:m1â fill! 1e s 0 
 

0 
 

1 0 3 4 
 

net -27 487 -4 % 7 889 1 % 25 459 3% 

 

au x 1 11 0 0 0 
 

111 0 0 0 
 

1 11 0 0 0 
 

( *) 83 513 1 2 % 118 889 1 5 % 136 459 1 7 % 

 

des 
 

48 845 
  

51 776 
  

54883 
 

Solde de la, caipa.cité  d '9.!Jt91. 34667 
 

67 113 
 

81577 
 

(*J QJJ Cash Flow 9 
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- - - - -- - - - - ... _ _ r" 

I+ 

Le Bus, h ess Jtami 
· Offl 1E loit tion 
Pf visionnel - 

LES COMPTES DE RESULTAT 

PRÉVISIONNELS 

 
 
 
 
 
 
 
 

--------------------------1 

::      Coûts d'occupation : incidence créée 1
 

:,:,            Pfil les loyers et autres crédit-bail ",, 

- - - - - _-: .._.::=-_ _.:_:,.. 

 
_ ., 

 

 

 

,'  .- --- -------- ------------------------------- -- '
 

Capacité d'autofinanc ement (Cash Flow) : 
essentiel du retour sur 

investissement. Le Cash Flow mesu re le total 

des ressouroes disponibles pour faire face aux 

emprunts. Pour qu'une entreprise soit viable 

(solvable}, il ifaut que le Cash Flow soit au 
\ m oins égal au remboursement des emprunts. 

, , '' ------- - ----- ..,, ...-- ---- -- 
"' ---_---  ... 

------------_...;:: 
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1 2 3 

Çhtlfœ 711360 1000/o 770 640 1000/o B11200 1000/o 

d e serv ices 624  624  624  

Nom br ede oouv ert s par servi ce 60  65  65  

 

Add ition HT 
 

19 
  

19 
  

20 

 

et 227 6 35 32% 238 898 31% 25 1 4 72 3 1 % 

Marge brute 4B3 725 68% 531 742 69% 559 72B 69% 

Ch arg es de personnel 235 758 33% 24 2 831 32% 250 11 6 31 % 

JJJJ1:291â et taxes 14 00 0 2% 17 000 2% 18 000 2% 

ECTll§ hors !gym 107 854 15% 113353 15% 117 556 14% 

Brut 126 113 18% 15B 55B 21% 174 056 21% 

1.9.Ym 18 00 0 
 

18 0 0 0 
 

1 8 0 0 0 
 

 

de -b ail 
      

des 24 6 0 0 
 

21 669 
 

1 8 563 
 

aux 1 11 0 0 0 
 

111 0 0 0 
 

1 11 0 0 0 
 

fiill!!in:wimi -274B7 - 4 % 7 B89 1 % 26494 3% 

im posabIe 0 
 

- 1 9 5 99 
 

6 8 95 
 

JJJJ1:291â âVf Ies 

 

0 
  

0 
  

1 034 
 

net - 2 74 8 7 -4 % 7 B89 1 % 25 459 3% 

au x 1 11 0 0 0 
 

111 000 
 

1 11 0 0 0 
 

. 
( * ) B3 513 1 1188B9 15% 136 459 17% 

des 48 B45 
 

5 1 776 
 

54 B83 
 

Solde de la capaci té d'gytgt. 34 667 
 

67 113 
 

81577 
 

(*)QJJ. Cash Flow 
 

 



 
Le Busi  en Pliml 

1 L F 

Le plan de financemen t 

 
LE BESOII N EN FONDS DE 

ROUL EMENT 
 
 

• Détenir un stock, accorder des délais  de 

paiement aux clients "consomment" de la 

trésorerie. 

 

• À l'inverse, le,   crédit accordé par les  fournisseurs 

"produit" de la trésorerie. 

 

• La di fférence entr e besoin s et ressou rces 

peut êtr e positiv,e ou négat1i1v  e : on l'appe lle le 

besoin ,en fonds de roulement (BFR). 

 
• En  restauratiio  n  le  BFR  est  souvent  négligeable 

ou mêm e négatif. 

 
• En hôtellerie.,  l es délais de règlement accordés à 

certains clients (agences, sociétés, 

autocaristes...) ont pour conséquence de créer un 

BFR pariois important qu'il faut prévoir dans le 

plan de financement. 

DTP, ,, .. , . 

( _ 

Ca'l c u l  d u  BFR 
 
 
 
 
 
 

Durée de ro tat ion du stock en jours 15 15 15 

Durée du créd üt clien ts en j ours 10 10 10 

Durée du or édit fourn isseurs en j ours 20 20 20 

Taux moye n de îVA sur les ve ntes 1 9,60 % 1 9,60 % 1 9 ,6 0 % 

Tau x moy en de îVA sur les achats 10 % 10% 10% 

 

Les  durées prévues et  les taux  

de TVA permettent li e calcu l du 

besoin en fonds de roulement 
 

St ocks de mabtères 9  355 1 9     8   1  8 1 10 33   4 

23 309 1 25 252 1 26 58     1 

1 3 7 20    1 14 399 1 1   5     1  57 

5  147 1 5     3    0  1 1 5     46      0 

Clients 

Fourn isseurs 

Dett es fiscales e t sooiales 

Besoin en fonds de roulement 13 7 9 7 1 5 369 16 298 

 
Var iation du besoin en fonds de roulem ent 

  
1 572 

 
929 
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S toc ks 1 100 

+ Clien ts 1 000 

- Foum isseurs 1 500 

Besoin en fonds de roulement 600 
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LES PRINCIPES DE GESTION 

EN CHRD 

 
1. Le Business Plan et le Compte 

d'Exploitat"on Prévisionnel 
 

2. Le compte de résultat 

• La structure du compte de résultat 

• Interpréter son compte de résultat 

 
3. Les essentiels en gestion 

• Charges fixes et variables 

• Les imrriob isations 

• Le se..i1I de re'1tabi ite 

• Le coeffcient mu tip icateur 

 
4. Les indicateurs de Gestion 

• Le tableau de bord 

• Les SIG 



 

Le compte de rêsulmt 

1 ui 

Le compte die résultat représente la pe1rf  orm ance de l'ent rep1r i s  e sur un exercice fiscal. 

Le compte die résultat permet d'analyser les évolutions de l' entreprise d'un exercice à l'au tre. 

Le compte die résultat die l'entreprise regroupe donc l'ensemble des cha1r ges et produits de l'exercice 
 
 

 
 

Les produits d'exploitation 

 
 

 
0 Ils sont une sous partie des produits du compte de 

résult at_ 

 
0 Ils regroupent li e chiffre d'affaires ET l'ensembll e des 

produ its ne relevant pas de l'activité propr e de 

l'en treprise com me les subventions, etc. 

 
0 L'analyse du compte de résultat : le chiffre d'affiaires reflète 

l'activité de l'entreprise. Il faut donc analyser les f,ortes  

baii sses  comme les fortes augmentations.. 

Les charges d'exploitation 
1 : 

 
0 Elles sont une s,ous partie des charges du compte de 

résultat 

0 Elles regmupent l'ensemb le des achats conso mmés 

(maUères premières et rnarcha11d i ses, les charges  externes 

( é l ect r icit é...), les frais de personnel, les impôts et taxes , 

les dotations aux amortisseme nts, etc 

0  L'aoalyse du compte de résultat : s"il est nécessaire d'observer 

l'évolution de l'ensemb le de ces postes, et de mani:ère plus précise 

ll e u r  part dans le chiffre d'affaii res, le poste le plus important 

est celui des achats. 

0 Le rapport achat consomm és/chiffre d'affiaires permet de 

détemi iner la marge brute. Il existe des études qui permettent de 

connaître les marges brutes moye1111es en fonction du secteur 

d'activité.. Ce   l a pe rmet d'éva lu er sa perfonnance, u11e marge 

brute trop faible est souvent sig11e d ' une mauvaise 

g1e  stion , à l'inverse, une marge trop élevée peu être révélat rice 

d'une fraude. 
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D 

e , compte de rêsuUt:ait 

1 
Tableau de bord résumé de la Brasserii e du Port 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

0 -- - - - - ---.-- - ------ - - ---- - :-- - -- - - -- - - 

• 
• 
D 

Q -- - .-- - -- --- -. ---- - - -- - - - -- - • ---- - ---- -:- - - - -- - -- - -- - - - - - -- --- - -- --- - :- - - 
C e % re p r esente le rat,10  mat1eres, u n ,  1R atI0  personnel  :. D  e  30    %   a 40 :   Ensemble hetero gene de charges sous la : 
d   es indicateurs  d és de la gestion d'un : % _ :   responsabilité  du directem  : de  10 %  à 12 % en : 

restauran t. 

Ce ratio est situé entre 25 % et 35 % du 

-'-- - - - ---  --- --- --- - - - - ---  ---  --- -- _ _r_: • ! !_?i - -  ! 

chiffre d'affaires 

• selon les fonmes de restauration, 

• le type die produits utilisés 

• et les m oyens de contrôle mis en 

œuvre pour le maîtriser_ 

• --------------------------------------------- 
egroupem ent en un seul poste des charges de 

structure liées aux investissements et aux 

financements 

Responsabfüté dies inv es tisseurs ou de la chaîne 

Ne devraient pas dépasser 12 % en restauration. 

 

D TP, ,, ,,,  , 

(  _ 15 

• 

 n '0/o n    -  1 Ofll 

Chiffre d'affaires 742  000 100,00% 698 000 100,00% 

Nombre de cou verts 45 800  44 200  

Addition moyenne 16,20  15,79  

- Consom m ations de m at ières 214 10 0 28,85% 205 600 29,46% 

MARGE BRU TE 527 90 0 71,15% 492 400 70,54% 

 

- Ch arges de pe rsonne l ( Masse salari ale) 
 

275 000 

 

37,06% 

 

270 000 

 

38,68% 

MARGE SUR COÛT PRINCIPAL 252 900 34,08% 222 400 31,.8 6 % 

 

- Frai s généraux 

 

88  000 

 

11,86% 

 

102 200 

 

14,64% 

RÉSULTAT BRUT D'EXPLO ITAT I ON 1 6 4 9 0 0 22,22% 120 200 17,22% 

- Coûts d 'occupa ti on 
 

106 750 

 

14 , 39 % 

 

10 1 400 

 

1 4, 53 % 

RÉS U LTAT COURANT 58  15 0 7 ,84 % 18 800 2,6 9% 

 



 

Le eampte de rêsullait 
t •  

Tableau de bord résumé vs compte de résultat 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------, 

En comparant le comp te de résultat com ptab le et le tableau de bord, on prend conscience de l'aspect syn thétique du tabll eau de bord et 

de son adaptat ion au secteur des CHR : 

• il fait apparaître cla, irement les coûts principaux : matières consommées et charges de personnel ; 

• il sépare clairement li es charges d'exploitat,i on et les charges de structure liées à l'investissement et au financement 

(coûts d'occupation ). _ _ 

 

_ .ce qui permet de calculer un indicateur de performance d'exploii t ation, le résu ltat brut d'exploitation  (R.B.E .) : 

 
• dans les chaÎnes , le R.B.E. permet de mesurer la performance des directeurs d'unités qui ont la re spo11sabilité de toutes les 

chargies d'exploitation, maHère s, personnel et fra is généraux . Il p erme t d'autre part de compare r les performances 

d'établissements caractérisés par des montag es juridico-financiers différents (propriété des murs ou location, emprunt ou crédit-

bail _ ) ; 

• dans les CHR ir1déf)endants, le calcul du R.B.E. permet de comp arer les performances de l'éta, bl i ssemen t à celles  de la 

pmfession, la plupa rt des statistiques disponibles fournissant les niveaux de R.B.E. par catégorie et taille d'établissement. 
 

Ind icateurs de performance 

opération nelll e  = 

Responsabilité des directeurs 

d'unités 
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Coûts liés aux décisions 

d'investisse ment et de 

financement (structure) = 
 

 

Responsabilité des propriétaires,, 

16 

'Î 
1 

Le tableau de bord 

Ch iffre d"affaires 

- Consommat ions de matières 

MARGE BRIUTE 

- Cha rges de personnel 

MARGE SUR COÛT PRINCIPAL 

- Frais glénéraux 

RÉSULTAT BRUT D'EXPLOI TATION 

- Coûts d'occupatio11 

RÉSULTAT COURANT 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17 



 
 
 
 

 

18 



 

1 
 

Charges fixes Charges variables 
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0 Les frais fixes sont l'ensemble des charges inh érentes au fo 

nctionne ment de  l'entrep rise , inc ,omp1ressibles , quelle 

q,u e soit son activité , tels que : 

le loyer et les charges ql!Ji lui sont liés, 

les frais de pe rson11e l , 

les frais d'assurance, 

l'eau, le ga z et l'électricité, 

les fourn iture s de bureau , le téléphone, internet, 

les dm its d'au teur à verser à la S AC EM lorsque le 

restaurant diffuse de la musique. 

Les frais d'honoraire s {co mptab le et expert comptable). 

 
 

0 Ce sont les frais qui, à la différence des charges fixes, varii ent     

en fonction du nombre  de clients et de leur 

consommaUon. 

0  Ils so11t  p rincipa lerne11t c o11stitués des coCi fs 

d'approvisio11n ement en matières prem ières {liquides et 

solides)_ 

0  Les frais de publicité et de com mu11ication (campagn e 

d'ouverture, a11no 11ces diverses, etc _ ) so nt égalemenl des 

charges variables_ 

 
0 Conn   aître  le monta11t d es frais fixes perm et de calcull er la 

marge brut e minimale à réaliser pour s'assurer de  l'équilib re 

des comptes de l'e11trep rise. 

0 Pour cont rôler les frais fixes, il convie nt d'étudie r chaque 

poste de dépenses, son évolution par ra:pp oirt aux 

,objectifs initiaux et aux exercices précédents. 

0 Cette analyse peu t donner lieu , qua nd il y e11 a besoin, à u11 p 

rogrn rnme de réductions  des frais, sa11s pour autant porter 

atte inte au bon fonct ionn ement de l'entreprise _ 

 
 
 

0 La ma îtrise des frais variables est l'un des principaux 

facteurs de réu ssite financière du restauran t. 

 
0 Car pour contrôler  les  coûts  m atières,  et  donc  par  extension 

la marge brute et le seuil de rentabilité, il convient  d'abord  de 

co11n a ître pr écisément ces coûts_ 



Les ess1nt;l els en Gestiorro 

1 
a ,   IE.l''L111■111   d 

Le seui l de rentabilité Exemple 
 

Calcul du seuil de rentabilité pou r un restaurant traditionnel dont le 

ratio estim é de char,ge variablle est de 35 °/o et pour lequel le 

montant annuel de charges fixes est de 500 000 € . 

 

Seuii ll  de rentabilité  = 

  500 000  

(1 - 0,35) 

 

-+ soit 769 230 € 

-+ Il fau d ra donc réaliser 769 230 € de chiffre d'affaires hors taxes 

pou r atteindre le seuil de rentabilité. 
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0 Le seuil de rentabilirté correspond au montant minimum de chiiffre 

d'affaires  à réa liser pour 1Payer toutes les charges fixes. 

0  On parle aussi de « point mo rt >l  :  dès que les ventes 

dépassent le point mort, l'en trep riise commence à dégager 

des bénéfices. 

0  Pour conna ître le seuil de ren tabilité de son act iv ité, 

autrement dit le montant de chiffre d'affaires qui permet de 

payer toutes les oharges fix es, il faut diviser le mon tant cles 

charges fixes par (1 - taux de marge variable) 
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Postes Mode  de calcu l Res1p  onsabilité 

 
• - -- -- -- -- - -- -- - -- -- - -- - -- - -- -- - -- -- - -- - -- - -- -- - -- -- - -- - -- - -- -- - --- - 

. 0    Poste de charge variable et directement p,roporUonne l au CA HT, 

les achats constituent l!ln e des clés de la rentab ilité _ 

0    Un point de gain sur le « c,oüt mat1ières », c'est un p,oint de plu s 

dans le résultat 

0  Est à pre ndlre en com pte dans te calcul de ce ratio la valeur die s repas 

foll mis au personnel ains, i q  ue I1a valeur des offerts aux clients _ 

O Cette valem des achats consommés varie  entfe  25  et  35  %  du CA 

IHT f onction du type et des caracté.ristiques de l'établissement 

O Un des critères de réussite des chaînes réside dans leur puissanoe 

d'achat et la logistique d'approv isionnement 

0 C'es t un rnti o qui peut être affiné en distinguant les denrées des 

boissons 

 
Benchmark* : Le coût matière relevé dans des enseignes de 

restauration 

 

1 ---- 124 à 27 % 
 

 

1 ----- 127 à27,5 '¾ 

 

Bistrot du boucher 

 

Pizzerias --------------------------- 25 à 27 % 

 

  35 %  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
= M AR GE S UR CO ÛT PRI NCI PAL 

( MARGE SUR PRIME COS T) 

- Fra is: g éné r a u x Aut res adhats  et  char ges e>Cte  m   es 

+ Aut res charges 

+ l m pôts et ta xes 

+ Commissions sur moyens de paiement 

- Loyers et charges locatives 
- Re devances de crédit -bail 

Directear avec 

dê /égafi a,i aup res 

des chefs de 

serv ice 

= R!ÉSl!JL T AT BRUT 

D' EXPLO IT ATI ON 

( RBE) 

Mesu re de la pe rfon n ance 

opérat ionnelle (indépendamment des 
coûts liés à l'investissement et au 

financem ent ). 

Dir ecteur sala ri é 

 
(Dê cisions de 

gesti on 
v pêratio nnel /e ) 

"Gross Operati ng1 

P r ofil "  ( GOP) 
• Mesure les pei-formanc:es du 

directeur, 

• Pe r m e t de co m pa r er les 
pe1fo rm ances de diff érn ntes unités 

aux mont ages juridiq u es e t 

financie r s différents. 

 

- C oii ts d 'occupa tion Loy,ers 
 

+ Rede vances de crédit -b ail 

+ Dotati ons au>C am ort issements 

+ I ntérêts et charges assimilés (sauf 
com mœ ss  i o n  s  s u  r  m   oyens  de , paœ e m  e n t ) 

Propriétaires 

 {Décisions 
 d'investissement et 

 de fin a11œme nt) 

= RÉSULTAT Résul tat hor s éléments except ionnel's Propri étair es 

COURA'NT   
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27,3 % 

Chiff re d

o
'aff aires 

Ventes de marchandises + Pro duction 

vendue = l'l ontant  du  chiffr e d'aff aires 
Toute l'êquïpe 

- Mati ères 

consom m ées 

Achats de matières 

+ Va ti atio n de sto cks 

- Prod ucti on consommée (Coût mati èn ,s 

des repas du personnel et des offe1ts ) 

Chef 

= IMA R GE B RU TE  Chef 

- Cha rg es de 

personnel 

Salaires et trait ements 

+ Charges sociales 

Chef de cuisine 

Respon sable de 
salle 
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-  Goûts d'occu pat i on lO 0/o- 

R.a t:io de R és u lta , t Co u ira n t a va n t I m pô t = 

Rat ,ia  d!e  R . e . E.   = d'o ccupation qui regroupent,  !'en semble des charges liées aux décisions 
R és u lt a t  B .-ut   d ' Ex p lo    i ta  toi        n d' in vest issement et de finanoement prises par les propriétaires 

-(Invest·1sseur • s, cha-Ines. ) _ O  ·  ·       n   p  a.rl,e auss·1 de charges de structure . 

I :, 

 

1 
IP o.st e s du ta b le au Valeurs 

de bord n1oyennes 

, ch i ff re  d ' a ff a ire s 

 
 
 
 

 
Rat ios    ou   i nd i ca te  u rs   de   g e st  io n  .ass   o c iés 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
j   ..   ... ------------------------------------------------------------------- 

1-     -     -     -     - -'-     -     -     - -l-    -     -     -     - -R -.t- -io   -n -, ..-t  i è-  ,- .,=-       -       -       -       - •   .-.-..-.-o Résultat brut d'exploitation {RBE) ou Gross Operating Profit (GO IP) 
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O    C'est une mesure des periormances de la dii r ect1ion opérationnelle, 

et qui permet de comparer les performances de différentes unités aux 
Chiffre dl' a ffa ir e s hors taxes se rv ice co mp ris 

+ R a ti o 1p e rs o n n e . l = 

Sa la i r es  e t t r a i t e m en t s -t C hia r g,es so cei a l e:s 

monta ges juridiques et financiers différents _ 
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Ra ti o fr :a ï:s g é né ra u x = 

Fra i.s gé n é ,-.a ux 

 
0 Les coûts d'occupation (dotations aux amortissements , intérêts des 

emprunts, loyers) fo rment un ense mble de charges lix.e s liées aux 

décisions d'invest issement et de financement sur lesquelles ill n ' est 

pas possible d'agir à court terme _ C ' est  pourquoi leur  suivi  s'effectue 

une fois par an lorsqu'on dispose des comptes annue ls. 

0 Nota • l es l o yers et redevance s die crédlit-bail figurent dlans les autres 

charges externes du compte de résultat comp table_ E  n   li  ô  teller ie  et 
Chiffr,e   d 'affa ires   h o rs  taxes  se rv  ice  com pr is r e  stauration, ces charges sont considérées comme des coûts 

0. :::! f, \ I : ;"2;:: ;,:,émOn·•..•... 
12  % --   ----    --- --- ---   -  -- --  - ---  - ---   -- -- -- ----   --- 0 On peut montrer la sensibillit é d e ce résultat aux variations des ratios die 

• gestion _ 1Pre no11s par exe mple un restaurant don t le RCAI est de 8 % du 
Chiffre  dl ' a ffa ir e s   hors  ta xes   s e rv  ice    c o m pr is 

chiffre d'affaires_ Si le r:atio m atières augmente de 2 %, le résultat ne 

Rés  u lta .t co u ra nt a va nt i mp ôt rep résente plus que 6 %  du cli i,ffre d'affaires et a par conséquent connu 
une baisse die 25 % • ¼ du résu ltat a été annulé par la dégradation du 

ratio 
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